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Ein guter Schulleiter macht noch keine
gute Schule

aber...

es gibt keine gute Schule ohne einen
guten Schulleiter.
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Ein Blick in die Empirie...

Die empirische Schulforschung sagt, dass
Schulleitung der wichtigste Faktor fur
Schulqualitat und Effektivitat ist.

(Prof. Martin Bonsen:

Schulleitung, Schuleffektivitat und Unterrichtsentwicklung
— Was wissen wir Uber diesen Zusammenhang?
In: UE - Eine Kernaufgabe der Schule, S. 44 - 58 )
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Ein Blick in die Schulen...

Stabilitat des Unterrichtshandelns in ,lose gekoppelten
Systemen®:

durch Konvention gestutzter Lehrer-Individualismus -
Unterrichtsarbeit findet haufig individualisiert statt

(,padagogische Autonomie®) @

Lehrkrafte
 konnen die Qualitat ihres Unterrichts schwer einschatzen

« sehen oft nicht, welche Moglichkeiten der Optimierung
Ihres Unterrichtshandelns sie hatten

* nutzen die Moglichkeiten gemeinsamer Erarbeitung
Im Team eher selten
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Welches sind die Charakteristika
unterrichtsbezogener Fuhrung?

* wenige, aber klar definierte Ziele und diese
kommunizieren

 die schulischen Bildungsprozesse ,managen”
Beobachtung des Unterrichts,
Koordination von schulinternen Curricula sowie
Leistungsmessung und Evaluation

* ein unterstutzendes Lernklima schaffen sicheres und
geordnetes Lernumfeld, Beteiligung von Schlerinnen
am Schulleben, Forderung von Lehrerkooperation
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Was zeichnet eine unterrichtswirksame
Schulleitung aus?

Sie
- richtet die Aufmerksamkeit in der Schule auf den
Unterricht:

- wird in Unterrichtsfragen anerkannt und mischt sich
ein

- fordert unterrichtsbezogene Lehrerkooperation

- fordert die Professionalisierung der Lehrerinnen und
Lehrer

Schulinternes Curriculum; Boomgaarden/Watermann Eupen 31.1. — 1.2.2011 Folie 6



Dortmunder Akademie BA P F

fur Padagogische Flhrungskrafte

Was sind zentrale Faktoren, die das Erlernen von
Unterrichtsinnovation in Schulen positiv
beeinflussen?

- Handlungsbezug (konkrete Probleme vor Ort)
- Situierung (authentische Situationen)
- Koharenz (AnknUpfen an die eigene Praxis)

- Gemeinsames Lernen mit Kolleginnen und
Kollegen ...
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Wie kann das gelingen?

Eine Anpassung der Uberzeugungen von Lehrkraften an neue
Rahmenbedingungen (wie z. B. kompetenzorientierter
Unterricht)

gelingt nur langfristig

und in kooperativer Auseinandersetzung mit der eigenen
Unterrichtpraxis

- das Neue muss mit dem Bestehenden verknupft werden

- Lehrer durfen nicht das Gefuhl bekommen:
,7Alles was wir bisher gemacht haben,
war falsch und schlecht”.
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Geht es nicht auch ohne Kooperation”?

Kompetenzorientierter Unterricht

auf der Grundlage von Rahmenplanen und
Entwicklungsschwerpunkten des Schulprojekts
einschliel3lich der vertikalen und horizontalen
Abstimmungsprozesse ist eine anspruchsvolle
und komplexe Aufgabe, deren Umsetzung von
der einzelnen Lehrkraft nicht mehr zu leisten ist.
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Aufgabe der Schulleitung
bei der Entwicklung schulinterner Curricula

- Klare Positionierung im Hinblick auf Unterrichtsentwicklung

- Fur Verbindlichkeit von Zielen der UE und deren
Umsetzung sorgen (Leadership)

- (Organisations) -Strukturen schaffen bzw. weiter
entwickeln (Management)
 Zeit schaffen und Zeit geben
« Fachteams bilden und unterstutzen
» Jahrgangsteams einrichten
* Verantwortlichkeiten innerhalb der Teams festlegen

» ,Fachleitungen” als mittleres Management
qualifizieren und unterstutzen
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Umgang mit Widerstand

Der Mensch liebt den Fortschritt,
aber er hasst jede Veranderung votaie)

Nobody needs change - without a wet baby.
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Keine Veranderung ohne Widerstand

oder
wenn es bei einem grof3en Innovationsvorhaben

keinen Widerstand gibt, glaubt keiner an die
Umsetzung —

,aas sitzen wir auch noch aus”.
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Es gibt keine Veranderung ohne Widerstand,

denn ...

die Betroffenen wollen den Status quo halten

sie reagieren mit Skepsis oder Abwehr auf
veranderte Anforderungen

Verénderungen 16sen Angste aus, werden als
Bedrohung der Handlungsfreiheit verstanden

Veranderungen stehen im Widerspruch zu den
Eigeninteressen

das Einfordern verbindlicher Absprachen wird als
Angriff auf die erlebte Autonomie verstanden

der Nutzen der Veranderung ist noch nicht sichtbar
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Folgerung

Der einzig erfolgversprechende Weg ist die Arbeit
mit dem Widerstand. Es geht darum die Menschen
dort abzuholen, wo sie stehen

Anweisungen, Drohungen,

unablassiges Diskutieren sind keine probaten Mittel
zur Bearbeitung des Widerstands

mogliche Folgen: Klima, Motivation, Beziehung, ...
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Heutzutage muss man seine Leute mut[vleren s
anbriillen allein niitzt nichts mehr, 5
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Die Arbeit mit dem Widerstand heifldt, ihn ernst
nehmen und kommunikativ uberwinden

Die Arbeit orientiert sich an folgenden Leitfragen:

- Welche Anliegen und Bedurfnisse haben die Betroffenen?

- Welche Sorgen und Angste haben sie?
Was konnte passieren, wenn man so wie vorgesehen
vorgehen wurde? Was konnten sie verlieren?

- Welche Moglichkeiten sehen die Betroffenen selbst?
Was brauchen sie als Unterstltzung, damit das Projekt zur
Zufriedenheit aller Beteiligten umgesetzt werden kann?
Was darf nicht passieren?
Was kann den Abschied vom Gewohnten erleichtern?
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nach Rogers

[T
-

L]
L]
L

rrETEAR S E A A EEEFR D R

Innovatoren Early Friihe I Spdte MNachziigler
(2,5 %) - Adopter : Mehrheit : Mehrheit : {16 %)
; (13.5%) 1 (34%) 1 (34%)

Schulinternes Curriculum; Boomgaarden/Watermann Eupen 31.1. —1.2.2011  Folie 18



Dortmunder Akademie BA P F

fur Padagogische Flhrungskrafte

Widerstand ist nicht zu vermeiden, aber...

Sie konnen die Kraft der Wirkung vermindern durch:

umfassende Information

Klarheit der Ziele

Orientierung und Transparenz

Partizipation und Einbindung der Betroffenen
Teamentwicklung und ...
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und Zeit, Zelt, Zeit ...

Wenn du wenig Zeit hast, nimm dir am Anfang
viel davon.

(Ruth Cohn, Der erste Schritt ist der halbe Weg)
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Akzeptanzbildungsprozess

« D:\Verwaltung\Prasentationen\Belgien -
Schulinternes Curriculum\Akzeptanzbildung -
Einflhrung schulinternes Curriculum
27.01.11.doc
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